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1. LATAR BELAKANG

Proses penyusunan Perjanjian Kinerja Direktur Sekolah Pascasarjana tahun 2022 memperhatikan
keselarasan dengan Rencana Strategis Universitas Brawijaya Tahun 2020-2024, Program Kerja
Tahunan Rektor, dan Renstra Sekolah Pascasarjana 2021-2025. Perjanjian Kinerja Direktur
Pascasarjana menjadi acuan awal dalam menjalankan atau membuat program-program unit kerja
dalam satu tahun anggaran. Selanjutnya pencapaian kinerja Sekolah Pascasarjana akan digunakan
untuk meningkatkan prestasi Universitas Brawijaya.

Pada tahun 2022, implementasi manajemen kinerja Sekolah Pascasarjana telah menggunakan sistem
terintegrasi yaitu Sl SAKIP. Sistem ini mensinergikan beberapa sistem manajemen penting lainnya
seperti: SISTER, PDDIKTI, SIPP, TRACER, SIKERMA, dll., sehingga pelaporan kinerja menjadi
komprehensif. SI SAKIP membantu proses pelaporan kinerja di Sekolah Pascasarjana menjadi lebih
efisien dan menghasilkan laporan data yang berkualitas.

2. TUJUAN PENGUKURAN KINERJA
Pengukuran kinerja bertujuan untuk:

1. Menilai capaian kinerja yang telah dicapai Sekolah Pascasarjana sampai dengan
Semester 1 tahun 2022 sesuai yang tercantum dalam dokumen Perjanjian Kinerja
Direktur Sekolah Pascasarjana dengan Rektor Universitas Brawijaya

2. Menilai upaya yang telah dilakukan untuk pencapaian indikator kinerja Sekolah
Pascasarjana pada Semester 1 tahun 2022

3. WAKTU PENGUKURAN KINERJA
1. Periode yang dinilai : 1 Januari —30 Juni 2022
2. Waktu pelaporan kinerja  : 4 Juli 2022

4. CAPAIAN KINERJA

Rincian Perjanjian Kinerja Sekolah Pascasarjana tahun 2022 disajikan dalam tabel sebagai
berikut:

No Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi %
Tahun 2022 | Semester | capaian
1 | Persentase lulusan bersertifikat % 100 - 0
kompetensi
Kendala - Seluruh calon mahasiswa SP harus memiliki

kualifikasi/kompetensi IBTOEFL 60, TOEFL

500 atau IELTS 5.5 sebagai syarat masuk
- Belum dibuat surat Direktur yang

menyatakan bahwa seluruh mahasiswa SP

telah memiliki kualifikasi/kompetensi TOEFL




Strategi/Tindak lanjut

Menyusun Surat Direktur mengenai
kompetensi yang dimiliki mahasiswa SP

Jumlah mahasiswa inbound

Jumlah 10 - 0

Kendala

Belum ada skema kerjasama yang
memungkinkan mahasiswa asing short
course di Sekolah Pascasarjana

Tindak Lanjut

Koordinasi pimpinan untuk revisi perjanjian
kinerja terkait indikator mahasiswa inbound

Jumlah mahasiswa outbond

Jumlah 10 - 0

Kendala

Belum ada skema kerjasama yang
memungkinkan mahasiswa Sekolah
Pascasarjana short course di PT lain

Tindak Lanjut

Koordinasi pimpinan untuk revisi perjanjian
kinerja terkait indikator mahasiswa
outbound

Jumlah Praktisi mengajar di dalam Jumlah 7 5 71%
kampus
Kendala - Jumlah praktisi yang mengajar di dalam

kampus baru mencapai 71%

Tindak Lanjut

Kegiatan praktisi mengajar di kampus akan
dilanjutkan pada semester ganjil tahun
2022

Jumlah publikasi buku

Jumlah 3 | 1 33%

Kendala

Jumlah buku yang dihasilkan dari penelitian
baru 1 yang teridentifikasi

Hibah penelitian SP tahun 2022 baru mulai
dijadwalkan pada bulan Juni

Tindak Lanjut

Inventarisasi publikasi buku yang dihasilkan
dari penelitian oleh dosen maupun
mahasiswa

Jumlah prodi melaksanakan kerjasama
dengan mitra PT

Jumlah 4 - 0

Kendala

Belum bisa menarik data kerjasama dari
aplikasi

Tindak Lanjut

Upload data secara manual pada SI SAKIP
akan dilakukan pada TW 3

Jumlah prodi melaksanakan kerjasama
dengan mitra non PT

Jumlah 4 2 50%

Kendala

Belum bisa menarik data kerjasama dari
aplikasi

Input data manual 2 prodi memiliki kontrak
kerjasama dengan mitra non PT

Tindak Lanjut

Upload data secara manual pada SI SAKIP
akan dilakukan pada TW 3




4 | Jumlah Prodi terakreditasi A atau Unggul | Jumlah 3 2 67%
Kendala - PSLP telah memperoleh predikat Unggul
pada bulan Februari tahun 2022
- PMKW sudah memiliki akreditasi A dan
sedang diajukan untuk memperoleh
akreditasi Unggul
- 2 Prodi lainnya yaitu Wasantanas dan PDIL
sedang dalam proses menyusun dokumen
reakreditasi
Tindak Lanjut - Menyusun dokumen reakreditasi untuk
PDIL dan Wasantanas
5 | Jumlah Dosen Asing Jumlah 5 - 0
Kendala - 3in 1 dengan mengundang dosen asing
belum dilaksanakan
Tindak Lanjut - Rencana mengundang dosen asing 3 in 1
pada bulan Oktober, sehingga baru bisa
dilaporkan pada TW4
6 | Jumlah Seminar Internasional yang Jumlah 1 - 0
dilaksanakan
Kendala - 1ISS dijadwalkan pada bulan September
Tindak Lanjut - Pelaporan kinerja terkait seminar
internasional akan dilaksanakan pada TW3
7 | Jumlah Sitasi Prodi Jumlah 25 15 60%
Kendala - Belum dipetakan jumlah sitasi per prodi
- Reload data sitasi prodi PDDIKTI masih
secara keseluruhan
Tindak Lanjut - Pengecekan sitasi per prodi di Sinta
8 | Rencana Strategis Dokumen 1 1 100%
Kendala - Dokumen dukung Renstra telah diunggah
pada aplikasi SI SAKIP
Tindak Lanjut
9 | Rencana Kinerja Tahunan Dokumen 1 1 100%
Kendala - Dokumen dukung Rencana Kinerja Tahunan
telah diunggah melalui aplikasi SI SAKIP
Tindak Lanjut
10 | Program Kerja Unit Akademik Dokumen 4 4 100%
Kendala - Dokumen Program Kerja telah diunggah
pada aplikasi SI SAKIP
Tindak Lanjut
11 | Perjanjian Kinerja Dokumen 3 1 33%

Kendala

Dokumen PK Direktur telah diunggah
Perubahan indikator kinerja Sekolah
Pascasarjana sedang didiskusikan oleh
Pimpinan




- Penyusunan PK Wakil Direktur 1 dan 2
masih dalam proses

Tindak Lanjut

- Dokumen PK Direktur, WD1 dan WD 2 akan
diupdate pada TW3

12

Sasaran Kinerja Pegawai

Dokumen 22 3 13,6%

Kendala

- Unggah dokumen SKP masih proses
kelengkapan berkas

Tindak Lanjut

- Dokumen SKP yang lain akan diunggah pada
TW 3 dan TW4

13

SOP layanan

Dokumen 10 4 40%

Kendala - Unggah dokumen SOP layanan baru 40%
Tindak Lanjut - Sisa dokumen SOP layanan akan diunggah
pada TW3
14 | Laporan Kinerja Triwulan Dokumen ‘ 4 ‘ 2 ‘ 50%

Kendala

- Belum ada template untuk penyusunan
dokumen laporan kinerja triwulan
- Unggah laporan kinerja TW 1 dan TW2

Tindak Lanjut

- Penyusunan laporan kinerja TW3

15

Laporan Kinerja Semester

Dokumen 1 1 100%

Kendala

- Belum ada template untuk penyusunan
dokumen laporan kinerja semester
- Unggah dokumen laporan kinerja semester

Tindak Lanjut

16

Laporan Kinerja Tahunan

Dokumen 1 - 0

Kendala

- Belum ada template untuk penyusunan
dokumen laporan kinerja tahunan

Tindak Lanjut

- Dokumen Laporan Kinerja Tahunan akan
diuggah pada TW 4

17

Laporan Serapan Anggaran Triwulan

Dokumen 4 2 50%

Kendala

- Unggah dokumen laporan serapan
anggaran TW1 dan TW2 pada aplikasi SI
SAKIP

Tindak Lanjut

- Menyusun dokumen laporan serapan
anggaran TW3

18

Persentase Kuantitas Tindak Lanjut
Temuan BPK

% 100 - 0

Kendala

- Dokumen masih dalam penyusunan

Tindak Lanjut

- Dokumen akan diunggah pada TW4

19

Persentase Tindak Lanjut Bernilai Rupiah
Temuan BPK

% 80 - 0

Kendala

- Dokumen masih dalam penyusunan

Tindak Lanjut

- Dokumen akan diunggah pada TW4

20

Persentase Keterserapan Pagu Anggaran

% 90 - 0

Kendala

- Dokumen masih dalam penyusunan




Tindak Lanjut - Dokumen akan diunggah pada TW4
21 | Persentase Piutang Mahasiswa % 5 -

Kendala - Dokumen masih dalam penyusunan

Tindak Lanjut - Dokumen akan diunggah pada TW 4
22 | Jumlah Mahasiswa dengan dukungan Jumlah 150 -

Beasiswa

Kendala - Dokumen masih dalam penyusunan

Tindak Lanjut - Dokumen akan diunggah pada TW 4
23 | Jumlah Kerjasama terkait dukungan Jumlah 4 -

Beasiswa

Kendala - Dokumen masih dalam penyusunan

Tindak Lanjut - Dokumen akan diunggah pada TW 4

Selain indikator kinerja dalam Kontrak Direktur, tim juga melakukan pemetaan terhadap
beberapa indikator di luar Perjanjian Kinerja. Rincian Indikator di luar Perjanjian Kinerja
Direktur Sekolah Pascasarjana tahun 2022 yang tercapai di triwulan ke 2 disajikan dalam tabel
sebagai berikut:

Kode Indikator Indikator Capaian
5.2 Jumlah Publikasi Terindeks Internasional 7
5.3 Jumlah Publikasi Profesor 2
5.12 Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional 4
5.13 Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global 4
5.14 Jumlah Penelitian yang didanai Fakultas 10
5.15 Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai 7
Fakultas
5.18 Jumlah Penelitian yang didanai pihak di Luar PT 1

ANALISIS CAPAIAN KINERJA TRIWULAN 2 TERHADAP RENCANA CAPAIAN KINERJA TAHUN
2022

Selama Semester 1 (Januari-Juni) capaian kinerja Sekolah Pascasarjana yang dilaporkan
sebanyak 15 indikator dari total indikator 27, yaitu: Jumlah sitasi prodi, jumlah praktisi
mengajar di dalam kampus, program kerja unit akademik, SOP layanan, sasaran kinerja
pegawai, jumlah MK pembelajaran case method, jumlah MK pembelajaran Team Based
Project, Jumlah prodi terakreditasi A atau Unggul, Laporan Serapan Anggaran triwulan,
Laporan kinerja triwulan, jumlah publikasi buku, Rencana Strategis, Rencana Kinerja Tahunan,
perjanjian kinerja, dan Laporan kinerja semester. Beberapa diantara indikator telah
memenuhi capaian 100%. Untuk indikator lainnya masih dalam upaya pemenuhan
kelengkapan data dukung oleh tim internal SAKIP Sekolah Pascasarjana pada sistem SI SAKIP.






