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Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

Triwulan 4 Tahun 2023 

 

 
PENGUKURAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

 

No Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target PK 
Target Renaksi 

Triwulanan 
Capaian 

Triwulanan 
Analisis Progress Capaian 

1 Persentase Lulusan 
bersertifikat Kompetensi dan 
atau Profesi 

% 100 100% 100% Sertifikat kompetensi mahasiswa lulusan tahun 2022 
telah selesai dilakukan identifikasi 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Indikator telah terpenuhi 100% 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

 

2 Jumlah Mahasiswa Berprestasi Mahasiswa 18 100% 5 Mahasiswa S2 mendapatkan prestasi internasional 
melalui keikutsertaan kegiatan IISS tahun 2023  

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

5/18 = 28% capaian prestasi mahasiswa yang 
berhasil diperoleh mahasiswa SPUB 

 

Kendala / Permasalahan : 
Jumlah kegiatan lomba yang bisa diikuti oleh 

mahasiswa pascasarjana tidak terlalu banyak 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 
Menyelenggarakan alternatif kegiatan kompetisi 

untuk mahasiswa SPUB, revisi target  

 

3 Jumlah Dosen Bekerja di Luar 
Kampus PT non QS100 by 
subject atau non PT 

Dosen 2 100% 7 Ada 7 dosen SPUB yang melakukan kegiatan di luar 
kampus dengan mitra PT non QS 100 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Selesai upload bukti dukung di TW 3 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

 

4 Jumlah Dosen yang memiliki 

Sertifikat Kompetisi 

Dosen 0  3 Ada 3 dosen SPUB yang memiliki sertifikat 
kompetensi 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Selesai upload bukti dukung di TW 3 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

 



 

5 Jumlah Praktisi Mengajar di 
Dalam Kampus 

Praktisi 4 100% 7 Capaian untuk praktisi pada triwulan 4 adalah 7 
orang  

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai upload bukti dukung di TW4 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

6 Jumlah Dosen berkualifikasi 
Doktor 

Dosen 4 100% 24 Jumlah dosen berkualifikasi doktor telah memenuhi 
target IKU 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Upload bukti dukung ijasah S3 

 
Kendala / Permasalahan : 
- 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

 

7 Jumlah Dosen Asing Dosen 8 100% 6 Capaian untuk dosen asing pada triwulan 4 adalah 
6orang 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Dosen asing melalui Kegiatan 3 in 1 dan IISS 2023 
capaian 6/8 = 75% 

 

Kendala / Permasalahan : 
Biaya untuk mendatangkan dosen asing 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 
Revisi target kinerja di tahun 2024 

8 Jumlah Dosen yang mengikuti 

Kegiatan Konferensi 
Internasiona 

Dosen 4 100% 3 3 dosen SPUB telah mengikuti konferensi 
internasional  

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Konferensi internasional diikuti oleh 3 orang dosen 
SPUB dengan capaian ¾ =75% 

 

Kendala / Permasalahan : 
Belum banyak dosen SPUB mengikuti 

konferensi internasional 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 
memotivasi dosen untuk mengikuti konferensi 
internasional 

9 Jumlah Publikasi Internasional 

Terindeks 

Artikel 61 100% 48 Capaian untuk publikasi internasional terindeks 
pada triwulan 4 sebanyak 48 artikel 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

48 artikel terindeks scopus telah dilaporkan 
 

Kendala / Permasalahan : 
Jurnal mahasiswa bimbingan belum diinput ke 

sister dosen 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Sinkronisasi sister dosen dengan data publikasi 
mahasiswa  

10 Jumlah Publikasi Buku 

Internasional 

Buku 1 100% 1 Belum ada capaian untuk publikasi buku 
internasional pada triwulan 1 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Belum ada 
 

Kendala / Permasalahan : 
Pagu untuk skema buku internasional di tingkat 

Fakultas, sehingga SPUB tidak mengajukan  
 

Strategi / Tindak Lanjut : 
Tahun 2024 bisa memetakan pagu untuk buku 
internasional 



 

10 Jumlah Penghargaan Dosen 
Tingkat Nasional dan 
Internasional 

Penghargaan  1 100% 1 capaian untuk penghargaan dosen tingkat nasional  
sebanyak 1 orang 

TW4 : 
Progress / Kegiatan :  
Selesai upload bukti dukung di TW3 

 
Kendala / Permasalahan : - 

 
Strategi / Tindak Lanjut : - 
 

11 Jumlah Publikasi Buku 
Nasional 

Buku 1 100% 6 Capaian untuk publikasi buku nasional 6 dari 11 
buku 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Capaian buku 6/1 : 600% 

 
Kendala / Permasalahan : 
Menunggu ISBN, update sister 

Skema buku belum memaksimalkan 

keterlibatab dosen homebase dan mahasiswa 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Skema buku di sebaiknya di awal tahun dan 
melibatkan mahasiswa dan dosen homebase 

12 Jumlah Hak Cipta Hak Cipta 2 100% 15 Capaian hak cipta SPUB triwulan 4 sebanyak 15 hak 
cipta 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Unggah bukti dukung sertifikat HaKI 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

13 Jumlah Publikasi Nasional 

Terindeks 

Artikel 4 100% 25 Capaian SPUB untuk publikasi nasional terindeks 
pada triwulan 4 sebanyak 25 artikel 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Selesai tarik data SISTER 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

14 Jumlah Publikasi Nasional Artikel 4 100% 11 Capaian SPUB untuk publikasi nasional sebanyak 11 
artikel 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Selesai tarik data SISTER 
 

Kendala / Permasalahan : 
Menunggu terbitnya publikasi di jurnal nasional 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong publikasi mahasiswa di jurnal nasional 

15 Jumlah Jurnal Bereputasi 
Terindeks Nasional 

Jurnal 4 100% 4 Capaian untuk jurnal bereputasi terindeks nasional 
sebanyak 4 jurnal  

TW3 : 
Progress / Kegiatan : 
proses reakreditasi jurnal oleh BPJ 

 
Kendala / Permasalahan : 

Rencana pengajuan reakreditasi seluruh jurnal 
SPUB di bulan Juli 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Pembentukan tim teknis untuk menyelesaikan dan 
melengkapi dokumen borang reakreditasi jurnal 



 

16 Jumlah Jurnal Bereputasi 
Terindeks Global 

Jurnal 5 100% 0 Belum ada capaian untuk jurnal bereputasi 
terindeks global  

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Jurnal bereputasi terindeks global belum dimiliki 
SPUB 

 
Kendala / Permasalahan : 

SPUB masih fokus pada peningkatan akreditasi 
jurnal tingkat nasional (Sinta), belum fokus 

untuk indeks global 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Meningkatkan pengelolaan/manajemen jurnal SPUB 

17 Jumlah Penelitian yang didanai 
Fakultas 

Penelitian 4 100% 18 Capaian untuk penelitian yang didanai fakultas 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai tarik data SIPP 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

18 Jumlah Pengabdian 

Masyarakat yang didanai 
Fakultas 

Pengabdian  4 100% 11 Capaian untuk pengabdian masyarakat yang didanai 
fakultas ada 11 

TW4: 
Progress / Kegiatan : 

Selesai tarik data SIPP 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

19 Jumlah Penelitian yang didanai 
PT 

Penelitian 1 100% 2 Capaian untuk penelitian yang didanai PT sebanyak 
2 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Selesai tarik data SIPP 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

-  

20 Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang didanai PT 

Pengabdian 1 100% 1 Capaian pengabdian masyarakat didanai PT adalah 
1 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai tarik data SIPP 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

21 Jumlah Penelitian yang didanai 
pihak diluar PT 

Penelitian  1 100% 6 Capaian untuk penelitian masyarakat yang didanai 
pihak di luar PT pada TW 3 tercatat ada 6 penelitian 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai tarik data dan upload bukti dukung 

 
Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 



 

22 Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang didanai pihak 
diluar PT 

Pengabdian 1 100% 0 Capaian untuk pengabdian masyarakat yang didanai 
pihak di luar PT ada 0 

TW4: 
Progress / Kegiatan : 
Selesai tarik data SIPP 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

23 Jumlah Prodi Melaksanakan 
Kerjasama dengan Mitra PT 
QS100 by Subject 

Prodi 4 100% 0 5 Prodi SPUB Melaksanakan Kerjasama dengan 
Mitra PT QS100 by Subject  

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

Selesai tarik data SIKERMA 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- potensial 

24 Jumlah Prodi Melaksanakan 
Kerjasama dengan Mitra PT 
non QS100 by Subject 

Prodi 4 100% 5 capaian untuk Prodi Melaksanakan Kerjasama 
dengan Mitra PT non QS100 by Subject sebanyak 5 
prodi 

TW 4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai tarik data SIKERMA 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
  
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

25 Jumlah Prodi Melaksanakan 
Kerjasama dengan 
Institusi/Perusahaan (Non 
PTN) 

Prodi 4 100% 5 capaian untuk Prodi Melaksanakan Kerjasama 

dengan Institusi/Perusahaan (Non PTN) sebanyak 5 

TW 4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai tarik data SIKERMA  

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

26 Jumlah Prodi Terakreditasi A 
dan Unggul 

Prodi 4 100% 2 Capaian untuk prodi terakreditasi A dan Unggul ada 
2 prodi yaitu PSLP dan PMKW 

TW3 : 
Progress / Kegiatan : 
PDIL masih menunggu dokumen reakreditasi 
 

Kendala / Permasalahan : 
Finalisasi dokumen reakreditasi PDIL 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 
Konsinyering penyelesaian dokumen reakreditasi 
dan upload bukti dukung 2 prodi yang telah unggul 

27 Jumlah Seminar Internasional 

yang dilaksanakan 

Seminar 1 100% 1 Belum ada capaian untuk seminar internasional 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 

IISS 2023 selesai dilaksanakan bulan Oktober  
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

28 Rencana Strategis Dokumen 1 100% 1 Dokumen Rencana Strategis SPUB tahun 2021-2025 
masih berlaku dan telah diunggah 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai upload TW 2 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 



 

29 Rencana Kinerja Anggaran 
Tahunan 

Dokumen 1 100% 1 Dokumen Rencana Kinerja Anggaran SPUB tahun 
2023 telah diupload 

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai upload RKA di SISAKIP 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

30 Program Kerja Unit Akademik Dokumen 4 100% 4 Telah dibuat dan diupload Program kerja unit 
akademik SPUB tahun 2023  

TW4 : 
Progress / Kegiatan : 
Selesai upload Program Kerja unit SPUB di TW 3 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

31 Perjanjian Kinerja Dokumen 4 100% 9 Sudah melampui target kinerja total ada 9 dokumen 
PK yang sudah diunggah 
 

 
TW4: 

Progress / Kegiatan :  
Selesai upload dokumen PK di SISAKIP 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
 

32 Sasaran Kinerja Pegawai 

(SKP) 

Dokumen 38 100% 35 Capaian SKP yang dilaporkan pada TW 4 ada 35 
dokumen 

 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  
Selesai upload SKP di SISAKIP 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

33 SOP Layanan Dokumen 10 100% 16 
16 dokumen SOP Layanan telah dilakukan update 
dan pembaruan 
 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  

- 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

34 SOP SAKIP Dokumen 3 100% 3 
SOP SAKIP selesai dibuat dan diupload 

 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  

Selesai upload SOP 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

35 Laporan Kinerja Triwulan Dokumen 4 100 % 4 
Laporan TW 4 dibuat dan diupload tanggal 28 
Desember 2023 

 
TW4: 

Progress / Kegiatan :  
Selesai upload Laporan TW4 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 



 

36 Laporan Kinerja Semester Dokumen 2 100% 2 
Laporan Kinerja Semester 2 dibuat dan diunggah di 
TW 4 

 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  

laporan Kinerja Semester sudah diunggah 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

37 Laporan Kinerja Tahunan Dokumen 1 0% 1 
Laporan Kinerja tahunan dibuat dan diunggah di TW 
4 

 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  
- 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

38 Laporan Serapan Anggaran 
Triwulan 

Dokumen 4 50% 4 
Laporan Serapan Anggaran Triwulan 4 telah dibuat 
dan diunggah 

 
TW4: 

Progress / Kegiatan :  
Dokumen telah diunggah 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

39 Nilai Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Nilai 89,09 0% 82,71 
Nilai IKM akan dilaporkan di TW 4 

 
TW 4: 

Progress / Kegiatan :  
Hasil IKM selesai diupload 

 
Kendala / Permasalahan : 

- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

40 Jumlah Pendapatan yang 
berasal dari Pemanfaatan Aset 

- termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek (Laporan 
pada TW4) 

Rupiah 341.238.800 100% 341.238.800 
pendapatan dari pemanfaatan pengelolaan aset 
SPUB di TW 4 sebesar Rp. 341. 238. 800 

 
TW4: 
Progress / Kegiatan :  

- 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 

41 Persentase Keterserapan Pagu 
Anggaran (Laporan pada TW4) 

% 80 100% 99% 
Persentase keterserapan pagu anggaran sampai TW 
4 sebesasr 99%  

 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  

 
 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 
- 

42 Persentase Piutang Mahasiswa 
(Laporan pada TW4) 

% 4 100% 5,94% 
Persentase piutang mahasiswa telah dihitung 
sebesar 5,94% 

 

TW4: 
Progress / Kegiatan :  
- 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

- 



 

 

PENGUKURAN KINERJA RINCIAN OUTPUT 

 

No Rincian Output / Komponen Volume Satuan 
Capaian TW 

4 
Anggaran (Rp) 

1 Persentase Lulusan bersertifikat Kompetensi dan atau Profesi 100% persen 100%  

2 Jumlah mahasiswa berprestasi 5 mahasiswa 27%  

3 Jumlah Dosen Bekerja di Luar Kampus PT non-QS100 by subject atau non-PT 7 Dosen 350%  

4 Jumlah Praktisi Mengajar di Dalam Kampus 7 Dosen 175%  

5 Jumlah Dosen berkualifikasi Doktor 24 Dosen  600%  

6 Jumlah Dosen Asing 6 Dosen 75%  

7 Jumlah Dosen yang mengikuti Kegiatan Konferensi Internasional 3 Dosen 75%  

8 Jumlah Publikasi Internasional Terindeks 48 artikel 78,6%  

9 Jumlah Publikasi Buku Internasional 1 buku 100%  

10 Jumlah Penghargaan Dosen Tingkat Nasional dan Internasional 1 Penghargaan 100%  

11 Jumlah Publikasi Buku Nasional 6 buku 600%  

12 Jumlah Hak Cipta 15 Hak cipta 750%  

13 Jumlah Publikasi Nasional terindeks 25 artikel 625%  

14 Junmlah Publikasi Nasional 11 artikel 275%  

15 Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Nasional 4 jurnal 100%  

16 Jumlah Jurnal Bereputasi Terindeks Global 0 jurnal 0%  

17 Jumlah Penelitian yang didanai Fakultas  18 Penelitian 450%  

18 Jumlah Pengabdian yang didanai Fakultas  11 Pengabdian 275%  

19 Jumlah Penelitian yang didanai PT 2 Penelitian 200%  

20 Jumlah Pengabdian Masyarakat yang didanai PT 1 pengabdian 100%  

21 Jumlah Penelitian yang didanai di luar PT 12 Penelitian 1200%  

22 Jumlah Pengabdian masyarakat yang didanai pihak di Luar PT 1 Pengabdian 100%  

23 Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Mitra PT QS100 by Subject 0 prodi 0%  

24 Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Mitra PT non QS100 by Subject 5 prodi 125%  

25 Jumlah Prodi Melaksanakan Kerjasama dengan Institusi/Perusahaan (Non PTN 5 prodi 125%  

26 Jumlah Prodi Terakreditasi A dan Unggul 2 prodi 50%  

27 Jumlah Seminar Internasional 1 seminar 100%  

28 Rencana Strategis 1 Dokumen 100%  

29 Rencana Kinerja Anggaran 1 Dokumen 100%  

30 Program Kerja  4 Dokumen 100%  

31 Perjanjian Kinerja 11 Dokumen 275%  

32 SKP 35 Dokumen 92%  

33 SOP Layanan 16 Dokumen 160%  

34 Laporan Kinerja Triwulan 4 Dokumen  100%  

35 Laporan Serapan Anggaran Triwulan 4 Dokumen 100%  

36 IKM 82,71 Indeks 92%  

37 Jumlah Pendapatan yang berasal dari Pemanfaatan Aset - termasuk didalamnya 

kerjasama dari selain Kemdikbudristek (Laporan pada TW4) 

130.777.597 Rupiah 130.777.597  

38 Persentase Keterserapan Pagu Anggaran (Laporan pada TW4) 99% persen 124%  

39 Persentase piutang 5,94% persen 98,06%  

Total jumlah pagu 9.532.103.700 

 

Malang, 28 Oktober 2023 
 

Prof.Dr. Moh. Khusaini, S.E., M.Si., 
M.A. 


