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Pengukuran Indikator Kinerja Kegiatan 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

Triwulan 1 Tahun 2023 

 

 
PENGUKURAN INDIKATOR KINERJA KEGIATAN 

 

No Indikator Kinerja Kegiatan Satuan Target PK 
Target Renaksi 

Triwulanan 

Capaian 

Triwulanan 
Analisis Progress Capaian 

1 Persentase Lulusan 

bersertifikat Kompetensi dan 

atau Profesi 

% 100 25% 0 Sertifikat kompetensi mahasiswa lulusan tahun 2022 
belum selesai dilakukan identifikasi 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Identifikasi dan upload data dukung sertifikat 

kompetensi mahasiswa lulusan tahun 2022 

 

Kendala / Permasalahan : 

- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Identifikasi dan upload data dukung sertifikat 

kompetensi mahasiswa lulusan tahun 2022 pada 
TW 2 

 

2 Jumlah Mahasiswa Berprestasi Mahasiswa 18 0% 0 Mahasiswa belum ada capaian keikutsertaan 
kompetisi baik lokal, nasional maupun internasional 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Kurangnya motivasi mahasiswa mengikuti 

kompetisi 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong mahasiswa mengikuti IISS sebagai 
alternatif kegiatan kompetisi untuk mahasiswa SPUB 

 

3 Jumlah Dosen Bekerja di Luar 
Kampus PT non QS100 by 

subject atau non PT 

Dosen 2 25% 0 Belum ada capaian dosen SPUB yang melakukan 
kegiatan di luar kampus dengan mitra PT non QS 100 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Inisiasi kerjasama dengan mitra potensial 

 

Kendala / Permasalahan : 

Nota kesepahaman belum disepakati kedua belah 
pihak 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Inisiasi kerjasama dengan mitra potensial 
 

4 Jumlah Praktisi Mengajar di 

Dalam Kampus 

Praktisi 4 25% 0 Belum ada capaian untuk praktisi pada triwulan 1 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

SK mengajar yang memuat nama praktisi 

belum dibuat 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

mengupload SK mengajar yang memuat nama 

praktisi di triwulan 2 

 



 

5 Jumlah Dosen berkualifikasi 

Doktor 

Dosen 4 25% 0 Belum ada capaian untuk dosen berkualifikasi 
doktor pada triwulan 1 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Belum dilakukan identifikasi dosen 

berkualifikasi doktor oleh tim sakip 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Identifikasi dan upload ijasah S3 dosen 

berkualifikasi doktor di triwulan 2 

 

6 Jumlah Dosen Asing Dosen 8 25% 0 Belum ada capaian untuk dosen asing pada triwulan 
1 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Menunggu skema 3 in 1 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Menyusun proposal kegiatan 3 in 1 

7 Jumlah Dosen yang mengikuti 

Kegiatan Konferensi 

Internasiona 

Dosen 4 25% 0 Belum ada capaian untuk dosen mengikuti kegiatan 
konferensi internasional pada triwulan 1 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Belum ada keikutsertaan dosen pada kegiatan 

konferensi internasional pada TW 1 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Memotivasi dosen untuk mengikuti IISS sebagai salah 
satu alternatif kegiatan konferensi internasional 

8 Jumlah Publikasi Internasional 

Terindeks 

Artikel 61 25% 0 Belum ada capaian untuk publikasi internasional 
terindeks pada triwulan 1 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Belum dilakukan identifikasi publikasi 

internasional bereputasi 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Identifikasi akan mulai dilakukan di triwulan 2 

9 Jumlah Publikasi Buku 

Internasional 

Buku 1 25% 0 Belum ada capaian untuk publikasi buku 
internasional pada triwulan 1 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Belum dilakukan identifikasi publikasi buku 
internasional  

Strategi / Tindak Lanjut : 

Identifikasi akan mulai dilakukan di triwulan 2 

10 Jumlah Penghargaan Dosen 

Tingkat Nasional dan 

Internasional 

Penghargaan  1 25% 0 Belum ada capaian untuk penghargaan dosen tingkat 

nasional dan internasional 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Belum dilakukan identifikasi aas dosen 

berprestasi tingkat nasional dan  internasional  

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Identifikasi akan mulai dilakukan di triwulan 2 



 

11 Jumlah Publikasi Buku 

Nasional 

Buku 1 25% 0 Belum ada capaian untuk publikasi buku nasional 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Belum ada 

 

Kendala / Permasalahan : 

Menunggu skema hibah buku internal BPPM 

maupun PT 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong keikutsertaan dosen SPUB untujk 

mengikuti skema hibah buku  

12 Jumlah Hak Cipta Hak Cipta 2 25% 0 Belum ada capaian untuk hak cipta  

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses pengajuan HaKI 

 

Kendala / Permasalahan : 

Menunggu terbitnya sertifikat HaKI 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Penawaran pendaftaran HaKi melalui BPPM SPUB 

13 Jumlah Publikasi Nasional 

Terindeks 

Artikel 4 25% 0 Belum ada capaian untuk publikasi nasional 
terindeks 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 

Menunggu terbitnya publikasi di jurnal nasional 

bereputasi 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Memotivasi dosen SPUB untuk melakukan publikasi 
pada jurnal nasional terakreditasi 

14 Jumlah Publikasi Nasional Artikel 4 25% 0 Belum ada capaian untuk publikasi nasional  

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 

Menunggu terbitnya publikasi di jurnal nasional 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong publikasi mahasiswa di jurnal nasional 

15 Jumlah Jurnal Bereputasi 

Terindeks Nasional 

Jurnal 4 25% 0 Belum ada capaian untuk jurnal bereputasi 
terindeks nasional  

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 

Rencana pengajuan reakreditasi seluruh jurnal 

SPUB di bulan Juli 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Pembentukan tim teknis untuk menyelesaikan dan 
melengkapi dokumen borang reakreditasi jurnal 

16 Jumlah Jurnal Bereputasi 

Terindeks Global 

Jurnal 5 25% 0 Belum ada capaian untuk jurnal bereputasi 
terindeks global  

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 

SPUB masih fokus pada peningkatan akreditasi 

jurnal tingkat nasional (Sinta), belum fokus 

untuk indeks global 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Meningkatkan pengelolaan/manajemen jurnal SPUB 



 

17 Jumlah Penelitian yang didanai 

Fakultas 

Penelitian 4 25% 0 Belum ada capaian untuk penelitian yang didanai 
fakultas 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

BPPM dan pengelola masih merencanakan skema 
penelitian yang akan di berikan oleh SPUB 

 

Kendala / Permasalahan : 

Pagu dana yang terbatas 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Pembagian skema penelitian yang adil untuk seluruh 
dosen 

18 Jumlah Pengabdian 

Masyarakat yang didanai 

Fakultas 

Pengabdian  4 25% 0 Belum ada capaian untuk pengabdian masyarakat 

yang didanai fakultas 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

BPPM dan pengelola masih merencanakan skema 
penelitian yang akan di berikan oleh SPUB 

 

Kendala / Permasalahan : 

Pagu dana yang terbatas 

 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Pembagian skema penelitian yang adil untuk seluruh 

dosen 

19 Jumlah Penelitian yang didanai 

PT 

Penelitian 1 25% 0 Belum ada capaian untuk penelitian yang didanai PT 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

SPUB tidak mengajukan skema penelitian GD DLK 
non DLK ke LPPM  

 

Kendala / Permasalahan : 

Dosen penempatan masih di fakultas. Belum 
ada dosen GB, DLK, DNLK penempatan SPUB. 

SPUB hanya memiliki dosen Homebase  

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Mengajukan/ Menambah Dosen Penempatan di SPUB  

20 Jumlah Pengabdian 

Masyarakat yang didanai PT 

Pengabdian 1 25% 0 Belum ada capaian untuk pengabdian masyarakat 
yang didanai PT 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 

Karena skema penelitian yang didanai PT 
merupakan kompetisi, proposal pengabdian masih 

dalam proses pengajuan sehingga tidak bisa 
dilaporkan pada TW 1. Selain itu dosen baru SPUB 
belum memiliki jabfung yang menjadi salah satu 
syarat pengajuan proposal.  

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong dosen SPUB untuk mengikuti kompetisi 
skema DM yang digagas dan didanai fakultas 
walaupun hanya sebagai anggota  

21 Jumlah Penelitian yang didanai 

pihak diluar PT 

Penelitian  1 25% 0 Belum ada capaian untuk penelitian masyarakat 
yang didanai pihak di luar PT 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 
bentuk kesepakatan antara SPUB dan mitra 

potensial masih dalam proses negosiasi 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong kerjasama penelitian dengan mitra 
potensial 

22 Jumlah Pengabdian 

Masyarakat yang didanai pihak 

diluar PT 

Pengabdian 1 25% 0 Belum ada capaian untuk pengabdian masyarakat 
yang didanai pihak di luar PT 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 
bentuk kesepakatan antara SPUB dan mitra 

potensial masih dalam proses negosiasi 

  
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Mendorong kerjasama pengabdian dengan mitra 
potensial 



 

23 Jumlah Prodi Melaksanakan 

Kerjasama dengan Mitra PT 
QS100 by Subject 

Prodi 4 25% 0 Belum ada capaian untuk Prodi Melaksanakan 
Kerjasama dengan Mitra PT QS100 by Subject  

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 
bentuk kesepakatan antara SPUB dan mitra 

potensial masih dalam proses negosiasi 

  
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Menyempurnakan dokumen MoU dan Mendorong 
kerjasama seluruh prodi SPUB dengan mitra 
potensial 

24 Jumlah Prodi Melaksanakan 

Kerjasama dengan Mitra PT 
non QS100 by Subject 

Prodi 4 25% 0 Belum ada capaian untuk Prodi Melaksanakan 
Kerjasama dengan Mitra PT non QS100 by Subject  

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 
bentuk kesepakatan antara SPUB dan mitra 

potensial masih dalam proses negosiasi 

  
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Menyempurnakan dokumen MoU dan Mendorong 

kerjasama seluruh prodi SPUB dengan mitra 
potensial 

25 Jumlah Prodi Melaksanakan 

Kerjasama dengan 

Institusi/Perusahaan (Non 

PTN) 

Prodi 4 25% 0 Belum ada capaian untuk Prodi Melaksanakan 

Kerjasama dengan Institusi/Perusahaan (Non PTN) 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 
bentuk kesepakatan antara prodi SPUB dan mitra 

potensial masih dalam proses negosiasi 

  
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Menyempurnakan dokumen MoU dan Mendorong 

kerjasama seluruh prodi SPUB dengan mitra 
potensial 

26 Jumlah Prodi Terakreditasi A 

dan Unggul 

Prodi 4 25% 0 Belum ada capaian untuk prodi terakreditasi A dan 
Unggul 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses identifikasi 

 

Kendala / Permasalahan : 

Bukti dukung belum diunggah, satu prodi masih 
dalam proses penyusunan dokumen reakreditasi 

menuju unggul 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Unggah dokumen unggul di TW 2, dan penyelesaian 
dokumen reakreditasi prodi 

27 Jumlah Seminar Internasional 

yang dilaksanakan 

Seminar 1 25% 0 Belum ada capaian untuk seminar internasional 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masih dalam proses pengajuan proposal ke 
universitas dan SK tim teknis seminar internasional 

tahun 2023 

 

Kendala / Permasalahan : 

Menunggu pendanaan dan SK tim seminar 

internasional yang telah disahkan oleh pimpinan 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Perencanaan konsep seminar internasional tahun 
2023 oleh tim pelaksana yang  

28 Rencana Strategis Dokumen 1 25% 1 Dokumen Rencana Strategis SPUB tahun 2021-2025 
masih berlaku dan telah diunggah 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

- 

Kendala / Permasalahan : 

- 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

- 



 

29 Rencana Kinerja Anggaran 

Tahunan 

Dokumen 1 25% 0 Dokumen Rencana Kinerja Anggaran SPUB tahun 
2023 masih belum dibuat 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Bagian keuangan masih mempelajari template 

yang diberikan oleh SAK 

 

Kendala / Permasalahan : 

Memahami template RKA Tahunan  
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Upload bukti dukung RKA di TW 2 

30 Program Kerja Unit Akademik Dokumen 4 25% 0 Telah dibuat Program kerja unit akademik SPUB 

tahun 2023 namun belum diupload seuai template 

TW1 : 

Progress / Kegiatan : 

Masing-masing unit akademik telah membuat 

program kerja di awal tahun (bulan Februari) 

namun belum sesuai template yang diberikan SAK 

 

Kendala / Permasalahan : 
Tempalate dokumen proker yang berbeda sehingga 
perlu ada penyesuaian 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Upload bukti dukung program kerja unit akademik 
di TW 2 

31 Perjanjian Kinerja Dokumen 4 25% 3 Perjanjian kerja yang dibuat masih untuk pimpinan 
saja (Direktur, WD1 dan WD 2) 

 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Break down PK Direktur ke KPS dan kepala unit 

 

Kendala / Permasalahan : 
Negosiasi PK masing-masing KPS dan kepala unit 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Upload bukti dukung perjanjian kerja unit akademik 
di TW 2 

32 Sasaran Kinerja Pegawai 

(SKP) 

Dokumen 38 25% 0 Perjanjian kerja yang dibuat masih untuk pimpinan 
saja (Direktur, WD1 dan WD 2) 

 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Break down PK Direktur ke KPS dan kepala unit 

 

Kendala / Permasalahan : 
Negosiasi PK masing-masing KPS dan kepala unit 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Upload bukti dukung perjanjian kerja unit akademik 
di TW 2 

33 SOP Layanan Dokumen 10 25% 0 
Evaluasi SOP Layanan belum dilakukan 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Evaluasi SOP oleh unit masing-masing dan 
dikoordinir oleh Wadir 1 

 

Kendala / Permasalahan : 
Update SOP belum dilaksanakan serentak 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

SOP yang telah diupdate akan dilaporkan di TW 2 

34 SOP SAKIP Dokumen 3 25% 0 
Belum dibuat SOP SAKIP 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Proses untuk merancang SOP SAKIP masih 

didiskusikan dengan Tim Sakip 

 

Kendala / Permasalahan : 

Tim belum memiliki gambaran jelas terkait bentuk 
alur SOP SAKIP 
 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Penyusunan SOP SAKIP dengan Tim di TW 2 



 

35 Laporan Kinerja Triwulan Dokumen 4 25% 1 
Laporan Kinerja Triwulan telah dibuat namun belum 
diunggah 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Dokumen laporan Kinerja Triwulan siap unggah 

 

Kendala / Permasalahan : 

- 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Unggah dokumen laporan kinerja triwulan di TW 2 

36 Laporan Kinerja Semester Dokumen 2 0% 0 
Laporan Kinerja Semester akan dibuat dan diunggah 
di TW 2 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Dokumen laporan Kinerja Semester masih dalam 

proses penyusunan 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Unggah dokumen laporan kinerja semester di TW 2 

37 Laporan Kinerja Tahunan Dokumen 1 0% 0 
Laporan Kinerja tahunan akan dibuat dan diunggah 
di TW 4 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

- 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Unggah dokumen laporan kinerja semester di TW 4 

38 Laporan Serapan Anggaran 

Triwulan 

Dokumen 4 25% 1 
Laporan Serapan Anggaran Triwulan telah dibuat 
dan diunggah 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

Dokumen telah diunggah 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Unggah dokumen laporan serapan anggaran triwulan 

di TW 1 

39 Nilai Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Nilai 89,09 0% 0 
Nilai IKM akan dilaporkan di TW 4 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

- 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Unggah hasil nilai IKM di TW 4 

40 Jumlah Pendapatan yang 

berasal dari Pemanfaatan Aset 

- termasuk didalamnya 

kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek (Laporan 

pada TW4) 

Rupiah 100.000.000 0% 0 
Belum dilakukan perhitungan atas pendapatan dari 
pemanfaatan pengelolaan aset SPUB di TW1 

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

- 

 

Kendala / Permasalahan : 
Belum dilakukan koordinasi dan identifikasi oleh 

bagian keuangan 
 

Strategi / Tindak Lanjut : 

Progrees pendapatan atas pemanfaatan aset akan 
dilaporkan  di TW 2 

41 Persentase Keterserapan Pagu 
Anggaran (Laporan pada TW4) 

% 80 0% 0 
Persentase keterserapan pagu anggaran belum 
dihitung  

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

- 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Persentase keterserapan pagu anggaran belum 
dihitung di TW 2 



 

42 Persentase Piutang Mahasiswa 
(Laporan pada TW4) 

% 4 0% 0 
Persentase piutang mahasiswa belum dihitung  

 

TW1: 

Progress / Kegiatan :  

- 

 

Kendala / Permasalahan : 
- 

 
Strategi / Tindak Lanjut : 

Persentase piutang mahasiswa akan dilaporkan dan 
dihitung di TW 2 



 

 

 

PENGUKURAN KINERJA RINCIAN OUTPUT 

 

No Rincian Output / Komponen Volume Satuan Capaian TW 1 Anggaran (Rp) 

1 Rencana Strategis 1 Dokumen 100%  

2 Perjanjian Kinerja 3 Dokumen 75%  

3 Laporan Kinerja Triwulan 1 Dokumen  25%  

4 Laporan Serapan Anggaran Triwulan 1 Dokumen 25%  

Total jumlah pagu 4.000.000.000 

 

 

Malang, 31 Maret 2023 

 

 

 
 
 
 

Prof.Dr. Moh. Khusaini, S.E., M.Si., 
M.A. 


